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VEREINBARKEIT FAMILIE UND BERUF

Zu den Aufgaben des Betriebsrates gehort es, Famili-
enfreundlichkeit und Vereinbarkeit von Beruf und Fa-
milie zu fordern. Imfolgenden Text sind Vorschlagefiir
Themen von Betriebsvereinbarungen oder betriebli-
chen Aktionen. Einen goldenen Weg hierzu gibt es
nicht - die Ausgestaltung muss betrieblich erfolgen.

Unterschiedliche Zielgruppen ansprechen

Vereinbarkeitvon Beruf und Familie — das betrifft Man-
ner, Frauen, Junge und Altere, Alleinerziehende, Be-
schaftigte in Produktion undin Biiros, Eltern, Pflegeper-
sonen.... Je nach Lebens- und Arbeitssituation haben
sie unterschiedliche Anforderungen daran, wie sie er-
folgreich Familie und Beruf vereinbaren kénnen. Dies
sollte der Betriebsrat im Blick haben, wenn er dieses
Thema angeht.

Das Thema ,,Vereinbarkeit“ auf die betriebliche
Agenda bringen

DerBetriebsrat kannin dieserAngelegenheit aktivwer
den: Esistseine allgemeine Aufgabe. Initiativrecht (Be-
trVG § 80 Abs. 1 Nr 2b)

Zundchst gehtesum eine grundsatzliche Klarung: Wel-
che Anliegen sind den Beschaftigten am wichtigsten?

DiesesVorgehen bietetsichan:

> Beteiligungsorientierte Methoden auf Betriebs-
versammlung, z.B. World-Café, um den drdn-
gendsten Problemen aufdie Spurzu kommen

> Befragung der Beschaftigten, z.B. mit Hilfe des
Klimaindex Vereinbarkeit der1G Metall (Informa-
tionen dazuim Extranet)

> Abteilungsbegehungen des Betriebsrates, unter-
stiitzt durch Kurz-Fragebogen

Die Ergebnisse ermdglichen das Herausarbeiten der
Aufgaben fiir den Betriebsrat. Welche Punkte will und
kann er angehen? An welchen Stellen ist der Arbeitge-
ber gefragt?

Anschliefend sollte bekannt gemacht werden, wie der
Betriebsrat vorgehen will, z.B. auf der nachsten Be-
triebsversammlung oder per Betriebsratsinfo.

Handlungshilfen: Informationsmaterial der IG Metall,
z.B. die Mappe fiir werdende Eltern, den Wegbegleiter
Pflege, die Faktenblatter zu Elternzeit oder Pflegezeit,
die Handlungshilfe 20 oder die Prdsentation zum
Thema Vereinbarkeit.

Selbsthestimmte Arbeitszeiten betrieblich stirken

Beispielsweise durch Abschaffung von Kernarbeitszeit-
regelungen oderein Rechtauf Homeoffice flirBeschaf-
tigte, die Angehorige pflegen oder Kinder betreuen.
Sinnvoll: Flexibler Arbeitsbeginn und —ende mit Zeiter-
fassung sowie Arbeitszeitkonten mit vereinbarkeits-
freundlichen Entnahmeregeln.

Lage der Arbeitszeit mitbestimmen

Beschaftigte konnen ein Anrecht bekommen, die Lage
ihrer Arbeitszeit mitzubestimmen, dernuraus dringen-
den betrieblichen Griinden abgelehnt werden kann.
Mitbestimmungsrecht: BetrVG § 87 Abs. 1Nr 2.



mitbestimmen

Teilzeit

Teilzeitbeschéaftigung wird haufigals Allheilmittel gese-
hen, Erwerbsarbeit und Familie zuvereinbaren. Sie be-
deutet allerdings hohe finanzielle Einbu3en, sowohl
kurz- als auch langfristig. Beschaftigte sollten darum
auf keinen Fall in Teilzeit gehen miissen, weil die Ar-
beitszeiten unflexibelsind. Oftist hier eine andere Lage
der Arbeitszeit derAusweg oderdie Méglichkeit, an ei-
nem Tag ldanger, an einem anderen kiirzer zu arbeiten.
DerBetriebsrat sollte sicherstellen, dass eralle Antrage
auf Teilzeitbeschaftigung in Kopie erhdlt und diese re-
gelmaBigauswerten.

Befristete Teilzeit

Die gesetzlichen und tariflichen Moglichkeiten (Brii-
ckenteilzeit, T-ZUG, u.a.) durch betriebliche Regelun-
gen anpassen und erweitern. Wichtig: Klare Verfahren
und Fristen vereinbaren. Und ermoglichen, dass da-
nachdie ,alte” Arbeitszeit auch stufenweise wiederauf-
gebautwerden kann und nicht nur aufeinen Schlag.

Fiihren in Teilzeit

Fihrungsaufgaben auch fiir Teilzeitarbeitende erm égli-
chen. Beispielsweise indem eine Betriebsvereinbarung
explizitfesthalt, dass,,Flihrenin Teilzeit* erwiinscht ist
und daflir Modelle beschreibt. Bei betrieblichen Aktio-
nen kdnnen gute Beispiele verdffentlicht werden.

Forderung ,,vollzeitnaher* Teilzeitmodelle

Teilzeit muss nichtimmereine50 %-Arbeitszeit bedeu-
ten. Auch eine Stundenzahl, die der Vollzeit nahe-
kommt, kann Mannern und Frauen entgegenkommen.
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Oft passt das aber nicht zur betrieblichen Praxis. Des-
halb kann es sinnvoll sein, in einer Betriebsvereinba-
rung ausdriicklich auf solche Modelle zu verweisen.

Schichtarbeit einbeziehen

AuchfiirBeschéftigtein Schichtarbeit sind verbindliche
Regelungen moglich, obwohl es weniger Flexibilitats-
spielrdume zu geben scheint. In der Praxis haben sich
einige Moglichkeiten bewahrt. Fiir den Betriebsrat gilt
esimmergenau zu priifen, ob die konkreten Einzelmaf3-
nahmen von den Beschaftigten erwiinscht sind, bzw.
tberhaupt zu den betrieblichen Rahmenbedingungen
passen.

> Ein Kontingent flexibler Arbeitsplatze in der Pro-
duktion, die von der Schichtausgenommen und
fuir Beschaftigte mit VerantwortungfiirKinderbe-
treuung oderPflege reserviert sind.

> Gleitzeit in Schicht, zumindest die Méglichkeit
beispielsweise 15 Minuten frither oder spdter zu
beginnen.

P Auswahlmadglichkeit der Beschéftigten zwischen
unterschiedlichen Schichtmodellen je nach per
sonlichem Bedarf.

P Schichtarbeit in Teilzeit, z.B. Jobsharing (zwei
Beschaftigte teilen sich einen Arbeitsplatz). Die-
ses Modell hatallerdings den Nachteil, dass die
Beschaftigtenihre Arbeitszeit nicht allein wieder
verlangern kdnnen, wennsie z.B. keine Angeho-
rigen mehrpflegen miissen.

> Ermoglichung eines Schichtbeginns, der an die
Offnungszeiten der 6ffentlichen Kinderbetreu-
ungseinrichtungen angepasstist.

P Langfristige Planbarkeit sicherstellen (in Be-
triebsvereinbarungen Fristen festlegen) und
kurzfristige Absprachen ermoglichen.

> Parkplatze fiir Beschaftigte mit Pflege- oder Be-
treuungsverantwortung nah am Werktor einrich-
ten.
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Freistellung fiir Pflege und Kinderbetreuung be-
trieblichverlingern

Die gesetzlichen Freistellungsmoglichkeiten konnen
betrieblich verbessert werden, namlich Dauer und Fi-
nanzierung der Freistellung. Vater kénnen einen An-
spruch auf Freistellung zur Geburt bekommen, gegebe-
nenfalls gekoppelt mit einer Entgeltfortzahlung wie
beim Mutterschutz. Fiir Anspriiche auf Hohergruppie-
rung oder beruflichen Anspriiche kann es wichtig sein,
dass die Freistellung als Zeit der Betriebszugehdorigkeit
gilt. Aktion: In Betriebsvereinbarungen, Betriebsver-
sammlungen und Verdffentlichungen dafiir werben,
dass auch Mannerin Pflege- oderElternzeit gehen.

Entgeltersatzleistungenbei Freistellungen

Nutzung von Langzeitkonten zur Lohnfortzahlung trotz
(Teil-)Freistellung. Das kann tiber bestehende Langzeit-
konten geschehen oderiiber die Einrichtung spezieller
Konten. Auf diesen konnten Minusstunden eingebucht
werden, die dann beispielsweise in der Zeit nach der
Pflegetatigkeit wieder abgebaut wiirden. Gesetzliche
Entgeltersatzleistungen, also Elterngeld und Pflegeun-
terstiitzungsgeld, betrieblich aufstocken.

Riickkehrrecht regeln

Riickkehrrecht auf konkreten Arbeitsplatz, zum Bei-
spiel, wenn die Auszeit eine bestimmte Dauer (z.B. 10
Monate) nicht tiberschreitet.

Kinderbetreuung erleichtern

Den Betrieb kann Kinderbetreuung auf unterschiedli-
che Weise unterstiitzen. Welche Strategie am besten
geeignetist, bedarfimmereinerbetrieblichen Priifung,
gegebenenfallsistesauch ein Mix:
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> Betriebliche Kindertagesstdtte: Sehr aufwendig
einzurichten. Hinzu kommt, dass viele Eltem
eine wohnortnahe Einrichtungbevorzugen.

> Belegpldtze in vorhandenen Einrichtungen si-
chern.

> Beitrdge fiir Betreuungseinrichtungen zum Teil
tibernehmen.

Soziale Einrichtungen schaffen

Betriebsinterne Stelle, unterstiitzt beispielsweise die
Suche einer Kinderbetreuungseinrichtung, organisiert
Notfallbetreuungen oder stellt Notfall- und Ferienbe-
treuung bereit. Mitbestimmungsrecht: § 887 Abs. 1Nr.
8 BetrVG beziiglich der Form, Art und Ausgestaltung so-
zialerEinrichtungen.

Weiterbildung erleichtern

Teilnahme von Teilzeitbeschéaftigten solchenin Eltem-
oder Pflegezeit ermoglichen, das heif3t betriebliche Bil-
dungsmafinahmen sollten vor Ort und in Teilzeit statt-
finden. Mitbestimmungsrecht: § 96 Abs. 2 BetrVG
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